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 *( 67A5@9?B9>=3
BMJ UWTUTXFQ NX YT KTWR F R_SFLJ $MTWXJ J]JWHNXJ FWJF \NYMNS F dJQI FWJF G^ J]HF[FYNTS YT WJRT[J 
YTU XTNQ& HTSXYWZHYNSL F QFSI IWFNS X^XYJR XNQNHF XFSI

BMJWJ NX F RTGNQJ XYFGQJX QTHFYJI NS YMJ dJQI \MNHM INI STY WJVZNWJ UQFSSNSL UJWRNXXNTS FSI YMJ 
FUUQNHFSY#X MTWXJX HZWWJSYQ^ THHZU^ YMJ dJQIX( 9Y NX STY NSYJSIJI YT KJSHJ YMJ FWJF XJUFWFYJQ^ TW YT 
FWYNdHNFQQ^ QNLMY YMJ FWJF( BMJWJ NX ST UT\JW F[FNQFGQJ NS FS^ HFXJ(

+( CA73
BMJ J]JWHNXJ FWJF \NQQ GJ KTW YMJ XTQJ ZXJ TK YMJ FUUQNHFSY FSI MJW MTWXJX( BMJWJ \NQQ GJ ST 
HTRRJWHNFQ ZXJ( BMJ J]JWHNXNSL TK YMJ MTWXJ TS YMJ FIOFHJSY WTFI X^XYJR NX GJHTRNSL 
NSHWJFXNSLQ^ IFSLJWTZX \NYM [TQZRJ TK YWF!H FSI F UWTUJWQ^ HTSXYWZHYJI FWJF \NYM F #XTKY# XZWKFHJ 
FSI XZNYFGQ^ IWFNSJI NX JXXJSYNFQ KTW YMJ \JQQ GJNSL TK YMJ MTWXJX(

,( 4<>C=B3
BMJ FWJF FX RFWPJI TS YMJ UQFS NX +)R ] -)R(

-( ;4E>CB3
4X QTHFYNTS UQFS NSINHFYJX(

.( A54;73
BMJ KTWRFYNTS TK YMNX J]JWHNXJ FWJF \NYMNS YMJ / FHWJ dJQI ITJX STY NS[TQ[J YMJ HTSXYWZHYNTS TK FS^ 
\FQQX TW KJSHJX FGT[J LWTZSI QJ[JQ( BMJ J]NXYNSL dJQI QJ[JQX \NQQ GJ WJYFNSJI FKYJW YMJ IWFNSFLJ FSI 
XZWKFHNSL \TWP MFX GJJS HTRUQJYJI FSI YMJWJKTWJ YMJWJ \NQQ GJ ST TGYWZXN[J TW T[JWGJFWNSL [NXZFQ 
NXXZJX( BMJ XHFQJ TK YMJ UWTUTXFQ NX YMJWJKTWJ STY F WJQJ[FSY HTSHJWS(

/( ;4=6A54?73
BMJ SFYZWJ TK YMJ UWTUTXFQ \NYMNS YMJ LWJJS GJQY NX XZHM YMFY FS^ FIINYNTSFQ KTWRFQ QFSIXHFUJ 
UQFSYNSL TW XHWJJSNSL \TZQI IJYWFHY KWTR YMJ SFYZWFQ TUJSSJXX TK YMJ FWJF( BMJ J]NXYNSL GTZSIFW^ 
MJILJX \TZQI WJRFNS ZSFQYJWJI FSI GJ XZNYFGQJ UWTYJHYJI IZWNSL YMJ HTSXYWZHYNTS \TWP(

0( 4??74@4=573
ANSHJ YMJ UWTUTXFQ NS[TQ[JX YMJ KZQQ WJNSXYFYJRJSY TK YMJ J]NXYNSL LWTZSI QJ[JQX YMJ HMFSLJ NS 
FUUJFWFSHJ FSI YMJWJKTWJ YMJ NRUFHY TS YMJ LWJJS GJQY TUJSSJXX \NQQ GJ RNSNRFQ( >SHJ HTRUQJYJ 
YMJ SJ\ XZWKFHJ \NQQ GJ TK F WZGGJW FSI XNQNHF XFSI RN](

 1( 4557AA3
BMJ FHHJXX YT YMJ XNYJ KWTR ;TSL ;FSJ WJRFNSX ZSFQYJWJI FSI KWTR YMJ J]NXYNSL LFYJ [JMNHZQFW 
FHHJXX KTW HTSXYWZHYNTS \TWP FSI KTW YMJ FUUQNHFSYX [JMNHQJX NX [JW^ LTTI( BMJ QJ[JQ FWJFX TK YMJ 
J]NXYNSL dJQI FSI UWTUTXJI J]JWHNXJ FWJF NX XZNYFGQJ KTW INXFGQJI FHHJXX NK WJVZNWJI(

2( 5>=5;CA9>=3
BMJ UWTUTXFQ FQYMTZLM STY KTW FS^ XYWZHYZWJ TW FGT[J LWTZSI HTSXYWZHYNTS MFX GJJS NIJSYNdJI G^ 
YMJ ?QFSSNSL 6JUFWYRJSY FX "JSLNSJJWNSL \TWPX" FSI YMJWJKTWJ F UQFSSNSL FUUWT[FQ NX WJVZNWJI(

BMJ HTSXNIJWFYNTS WJQFYNSL YT YMJ RFSJLJ SJJIX YT GJ QTTPJI FY NS WJLFWIX YMJ HZWWJSY LWJJS GJQY 
UTQNHNJX FSI LZNIJQNSJX KWTR :NWPQJJX FSI =FYNTSFQ 8T[JWSRJSY( BMJ ZXJ TK YMJ dJQI KTW PJJUNSL 
MTWXJX \NYMNS YMJ LWJJS GJQY NX HQJFWQ^ FS FHHJUYFGQJ ZXJ ZSIJW YMJ C6? ">ZYITTW XUTWY FSI 
WJHWJFYNTS NS YMJ LWJJS GJQY 61+3,-( BMJ ;(?(4( ST\ MF[NSL FHHJUYJI RTGNQJ XYFGQJX  FSI XTRJ 
MFWI XYFSINSL NS YMJ dJQI MF[J FHHJUYJI YMJ FUUQNHFSY#X ZXJ TK YMJ dJQI KTW YMJ MTWXJX FX FS 
FUUWTUWNFYJ ZXJ(

BMJ J]JWHNXJ FWJF NX ST\ JXXJSYNFQ YT YMJ XFKJY^ FSI \JQQ GJNSL TK YMJ FUUQNHFSY#X MTWXJX FSI 
KFRNQ^ WNIJWX(



BMJ NXXZJ YMJWJKTWJ WJRFNSX YMJ J"JHY TK YMJ UWTUTXFQ TS YMJ TUJSSJXX TK YMJ LWJJS GJQY( 9Y NX TZW 
dWR GJQNJK YMFY YMJ UWTUTXFQ \MNHM ITJX STY FQYJW YMJ LWTZSI QJ[JQX FSI ITJX STY NS[TQ[J FS^ 
XYWZHYZWJX FGT[J LWTZSI \TZQI MF[J [JW^ RNSNRFQ NRUFHY TS YMJ TUJSSJXX TK YMJ LWJJS GJQY( BMJ 
QTHFYNTS TK YMJ FWJF FIOFHJSY YT YMJ GTZSIFW^ MJILJ KWTSYNSL ;TSL ;FSJ FSI FY YMJ XNIJ TK YMJ 
J]NXYNSL LFYJ FSI XYFGQJ \TZQI FQXT RNSNRNXJ YMJ NRUFHY( 

DJ GJQNJ[J YMFY YMJ UWTUTXFQ HTRUQNJX KZQQ^ \NYM YMJ HTZSHNQ#X LWJJS GJQY UTQNHNJX NS YMJ KTQQT\NSL 
\F^X3 '
*(?WJXJW[JX YMJ TUJS QFSI KTW WJHWJFYNTSFQ FSI FRJSNY^ ZXJ(
+( ?WT[NINSL KZWYMJW FHHJXX YT YMJ TUJS HTZSYW (̂
,( 4QQT\X YMJ RNSNRFQ FSI QNRNYJI JSLNSJJWNSL \TWPX \MNHM RFNSYFNSX YMJ TUJSSJXX FSI ITJX STY 
HTSeNHY \NYM YMJ UZWUTXJ TK YMJ LWJJS GJQY(
-(6TJX STY IJYWFHY KWTR YMJ [NXZFQ FRJSNY^ TK YMJ LWJJS GJQY IZJ YT XNYNSL& RFYJWNFQX TW IJXNLS(
.(BMJ J]JWHNXJ FWJF NX ST RTWJ YMFS NX WJVZNWJI YT JSFGQJ YMJ J]NXYNSL ZXJ YT GJ HFWWNJI TS(
/(BMJ MNLM\F^ FHHJXX NX TK FIJVZFYJ HFUFHNY^ KTW YMJ UWTUTXFQ XNSHJ NY \NQQ STY LJSJWFYJ FS^ 
NSHWJFXJ NS YWF!H(
0(BMJWJ \NQ; GJ ST IJYWNRJSYFQ NRUFHY ZUTS YMJ QFSIXHFUJ& YWJJX& MJILJX TW \NQIQNKJ NSYJWJXYX(
1(BMJWJ \NQQ GJ ST FIINYNTSFQ TW MFWRKZQ STNXJ INXYZWGFSHJX YT YMJ FWJF TW YT YMJ FRJSNY^ TK QTHFQ 
WJXNIJSYX( $BMJ SJFWJXY I\JQQNSL NX XJ[JWFQ MZSIWJI RJYWJX F\F^%(


